
從綠生活到淨零
把生活中的問題，變成創業的機會

綠色成長 × 淨零產業 × 青年創新 × 創業投資
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你今天做了哪些事情，跟淨零有關？

☕ 喝咖啡

每天都會遇到的選擇

🍱 吃午餐

每天都會遇到的選擇

❄ 吹冷氣

每天都會遇到的選擇

🚌 搭車

每天都會遇到的選擇

👕 買衣服

每天都會遇到的選擇

📦 網購

每天都會遇到的選擇

♻ 丟垃圾

每天都會遇到的選擇

其實，答案是：幾乎每一件事。
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如果沒有「淨零」這個詞，你的一天還是會產生問題

起床 → 能源 → 交通 → 飲食 → 消費 → 廢棄物

👀 看見

生活裡的浪費、不方便與污染

💡 思考

為什麼會發生？誰最需要被解決？

🚀 行動

把問題變成可以驗證的方案

生活，就是最大的創新現場。
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今天不只是談「淨零」
我們要一起走過：問題 → 創意 → 創業 → 資源

看見問題 → 提出創意 → 驗證需求 → 建立事業 → 串聯資源

你的下一個機會，可能藏在你每天抱怨的地方。
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從綠生活到創新
問題不是麻煩，問題就是機會
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綠生活，不只是「少用一點」

↓ 少浪費

減少食物、材料與時間的浪費

♻ 少污染

降低排放、污染與環境負擔

⚡ 更有效率

用科技與設計提高資源使用效
率

$ 更有價值

把「環境需求」轉成「市場需
求」

當生活方式改變，產業也會跟著改變。
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一個問題，就是一個可能的市場

• 一次性餐具

循環餐具服務

• 食物浪費

剩食媒合／再製

• 能源浪費

節能管理科技

• 塑膠污染

循環材料

• 衣物閒置

二手／共享

• 交通壅塞

智慧移動

Problem → Solution → Value
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創新，不一定是發明「從來沒有」的東西

創新 = 用更好的方法，解決一個真實存在的問題。

發現痛點 → 理解原因 → 設計解法 → 小規模測試 → 創造價值

不是只有科技 也可以是服務 也可以是商業模式
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案例：校園剩食，怎麼變成一門生意？

剩食很多 → 找出原因 → 設計媒合 → 小規模試辦 → 形成服務

✓ 環境價值

減少浪費與處理負擔

✓ 使用者價值

更方便、更便宜、更有意義

✓ 商業價值

服務費、訂閱或合作收入

環境問題 → 創新 → 商業機會

https://www.youtube.com/watch?v=hu-NbskNy2Y
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互動：30秒，找出你身邊的一個問題
請看看現在的教室、校園、宿舍或你的生活。

「哪一件事情，可以被做得更好？」

30 秒觀察 1 個問題 2–3 人分享

創業的第一步，不是開公司，是「看見問題」
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從 Idea 到創業
有想法只是開始；有人需要，才有機會
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有 Idea，就可以創業嗎？

有 Idea ≠ 有人需要 ≠ 有人願意付錢 ≠ 可以賺錢

? 需求

誰真的有這個問題？

? 解法

你的方案比現在好在哪？

? 付費

誰願意為價值付錢？

中間缺的，是「驗證」
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創業的第一個問題：誰的問題？

WHO

誰受到影響？

PAIN

最痛的地方在哪？

NOW

現在怎麼解決？

WHY

為什麼要改變？

不要從「我想做什麼」開始，先從「誰需要什麼」開始
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把 Idea 變成商業模式

Problem → Solution → Customer → Value → Revenue

① 問自己

我解決什麼問題？為誰解決？

② 再問一次

我的價值，為什麼值得付錢？

產品解決問題；商業模式解決「誰付錢」
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不要先花大錢證明自己是對的

先用小成本，驗證大問題

Idea → 小測試 → 使用者回饋 → 修改 → 再測試

❌先做

花半年開發完整 App

✅先試

表單、LINE、社群、人工媒合

🎯先問

真的有人用、真的有人付錢嗎？

https://www.youtube.com/watch?v=15zfaXCQZGY
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MVP：先做「最小可行方案」

不要一開始就做滿分產品；先做一個可以被使用的 60 分版本。

想做校園共享平台

❌先花半年寫 App

MVP

✅ Google 表單＋LINE＋人工媒合

驗證

使用人數、回購率、付費意願

先證明「有人要」，再投資「做得大」



17

創業的五個階段

01

發現問題

→ 02

提出 Idea

→ 03

驗證需求

→ 04

建立商業模式

→ 05

擴大市場

不要急著「長大」，先確認每一步真的成立
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一個人可以開始，但一家公司需要團隊

💡 產品

技術、設計、使用者體驗

📣 市場

品牌、銷售、客戶開發

💰 財務

成本、定價、現金流、募資

⚙ 營運

流程、供應鏈、交付與管理

找夥伴，不只是找「跟你一樣的人」，而是找「能補上你缺口的人」
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綠色產業，不只是在做「環保產品」

再生能源

太陽能、風能、儲能

節能科技

能源管理、效率提升

循環經濟

再使用、再製、材料循環

綠色材料

低碳材料、替代材料

綠色運輸

電動化、智慧移動

數位 × 淨零

AI、數據、智慧管理

淨零不是一個產業，而是一個新的產業發展方向

https://www.youtube.com/watch?v=d0vO1VpChts
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讓好點子長大
創業不是一個人硬撐，而是學會串聯資源
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當 Idea 開始長大，你會需要什麼？

人才 → 技術 → 市場 → 資金 → 資源

好創業家，不只是會想點子，而是會找到「缺什麼」

學校／育成 政府 企業 投資人
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政府資源：跟著企業成長階段來找

🌱創意期

創業競賽｜課程｜育成

🌿驗證期

輔導｜研發｜產學合作

🌳成長期

融資｜投資｜市場拓展

🌲擴張期

國發基金｜創投｜策略投資

不要問「有沒有補助」，先問「我現在需要哪一種資源？」
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高雄市政府青年局-高雄永續青年創業競賽
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高雄市政府青年局-高雄永續青年創業競賽
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高雄市政府青年局-高雄永續青年創業競賽
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教育部青年發展署-U-start創新創業競賽
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教育部青年發展署-U-start創新創業競賽
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教育部青年發展署-U-start創新創業競賽
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國發基金：讓不同階段的企業有不同的投資工具

🌱 創業天使投資方案

目前方案匡列新臺幣 100 億元；原則與天使投資人共同投資，初次投資
金額上限 2,000 萬元，符合條件時最高可至 3,000 萬元；後續增資參與
後總投資金額可達 1 億元。

♻ 綠色成長淨零產業投資

由國發基金透過專案投資，加強投資淨零永續相關新興產業；執行單位
為環境部，對象為符合條件的國內企業或主要營業活動於我國的境外企
業。

創業天使：早期新創 綠色成長：淨零產業 其他專案：依產業需求

重點不是「拿到錢」，而是用資本把已驗證的模式放大

資料更新：2026 年 10 月；實際申請資格、額度與受理期間請以國發基金最新公告為準。
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一間綠色新創，需要的是「資源組合」

綠色新創

政府

政策、計畫、投資工具

企業

市場、場域、合作

資本

天使、創投、募資

人才

創意、技術、團隊

真正的加速器，是把不同資源接在一起
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從一個 Idea，到一個綠色產業
把今天的內容串成一條成長路徑

生活問題 → 創新 Idea → MVP → 第一批客戶 → 成立公司 → 政府／投資 → 企業合作 → 擴大市場

小問題 × 好解法 × 真需求 × 好團隊 × 資源

＝ 一個可能長大的綠色事業
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如果今天讓你開始一個創業 Idea

👀 ① 我發現

生活中哪一個問題值得被解決？

🤝 ② 我想幫助

誰最需要這個解決方案？

🚀 ③ 我可以開始

明天就能做的第一個小測試是什麼？

不要等到畢業才開始想未來。

先從一個問題開始。
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你的第一個綠色創業 Idea

我發現

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

這個問題影響

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

我想用

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

幫助他們

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

寫下來，就是第一步。



你今天看見的問題

可能就是明天的一家公司。
→ 看見問題

→ 提出創意

→ 勇敢驗證

→ 找到夥伴

→ 善用資源

→ 讓 Idea 長大

謝謝大家｜Q&A


